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A VASA-projekt

Svedorszag, XVII. sz.
“Minden idok legnagyobb hajgja”
— 3év
— t6bb erdonyi fa
— 61 m hosszu
— koltseg: akkori GNP 5%-a
1628: kihg ozott
diszsorttiz

1400 m megtétele utan egy szello
felboritotta, és 1 perc alatt elstllyedt




Tanulsagok

 kontrollok (mindségbiztositas, audit)
el engedhetetlenek

 ,valuefor money”-t a projekt minden
szakaszaban vizsgalni kell (megérte volna?)

o inkabb hagyjuk félbe (kevesebbet vesztink
— DE: presztizs/politika) vagy emeljik ki az
unios tamogatas korbaol (XXI. sz.)



Hazal elenorzes rendszer
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projekt- és rendszerellenorzés. EH

verifikéacio: IH, KSZ + MAK; igazolas: IgH




Ki mit ellenoriz?

1. belso kontrollok: folyamatok, melyek a
szabalyszeri (hatékony stb.) felhasznal ast
célozzak biztositani — csak részben konkrét
ellendrzések (mukodtetés a menedzsment
felel 6ssége)

2. belso ellendrzes. bizonyossagot ado es tanacsadd
szerep (nem is annyira atamogatas
felhasznal asa, hanem a szervezet mikodése
vonatkozasaban)




Uj szempontok

. Economy: gazdasagossag (input)

. Efficiency: hatékonysag (output)

. Effectiveness. eredményesseg/hatas (outcome)

. Ethics; etika

. Environment: koérnyezetvédelem

. Equity: métanyossag (esélyegyenl6s€g)




Kontrollok — mit?

o tezis: tdlontul szabalyszertiseg-kozpontu
(ne CSAK ezt vizsgaljak)

o feltételezett okok: szabdlyszeriiséget minden szervezetnek vizsgania
kell, akilonb6z6 mbodszertanok (standardok) miatt nem |ehet
nagymertékben ,, mas’ munkajara tamaszkodni, ami lehetéve tenné az
egyéb szempontokra tortené koncentral ast

» egy lehetséges megoldas: kontrollrendszerek hierarchiganak,
koherencigjanak ergsitése (mddszertanok/standardok kdzelitese); ex
post és ex ante, kiilso és belsé kontrollok egeszitsek ki egymast

pl. indikatorok altalanossatétele ,,leegyszerisiti” tobb ellenérzo
szervezet munkg at




Erésitendd szempontok

e relevancia, cészeriseg:
legtobbszor mar a palyazatok kiirasanal eldosl
o fenntarthatosag:
mar a projekt elott vizsgalando
o horizontais’ szempontok (kornyezetvédelem,
fenntarthato fejlodeés stb.)

kulcskérdes a projektmenedzserek és az ellenérok
képzettsege!



Kontrollok — mikor?

e ex antevagy ex post?

» projektek helyszini ellenorzése:
elgen

(még nincs igazan mit, de még biztosithato a
szabalyszeri felhasznél as)
vagy
vegen
(teljeskoriseg, de mar késo |ehet)



Koherens rendszerek

o dtjarhatosag NFT |. ésUMFT kozott
o atjarhatdsag unids és hazai projektek kozott

vl kozos feltétel: majdnem azonos tamogatasi
(menedzsment és kontroll) rendszerek
(unids és ,,hazal” rendszerek kozelitese!)

¢ Németorszag, |rorszég






Konkluzio

Az europal unios forrasok hatékony
abszorpcioja fokozottan szikséges

— amegfelelo kontrollok/ellenérzesek a
helyes mederben terelik afolyamatokat

«— akontrollok hdl6zata ne fojtsa meg a
szervezetet/projektet






